
м  

 

{ƘƛǊŜōǊƻƻƪ IŜŀƭǘƘ LƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

±ŀŎŎƛƴŜ IŜǎƛǘŀƴŎȅ wŜǇƻǊǘ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊǳǎǘŜŘ ±ƻƛŎŜǎ  

!ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ wŜǎƛŘŜƴǘ CŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ²ƛŘŜǊ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 

wŜǇƻǊǝƴƎ [ŜŀŘǎΥ 

{ǘŜǾŜ aƻǊǊƛǎ IŜŀŘ ƻŦ .ƻƭǎƻǾŜǊ /±{ 

5ŜōōƛŜ CŜƴƴŜƭƭ .ƻƭǎƻǾŜǊ /±{ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ [ŜŀŘ 

{ƻǇƘƛŜ aŀƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ IŜŀƭǘƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

[ƻǊƴŀ {ǳƳƴŜǊ tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊΣ IŜŀƭǘƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

!ƭƛǎƻƴ ¢ǊŀƴǘŜǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ IŜŀƭǘƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 



н  

 

/ƻƴǘŜƴǘǎΥ 

 {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ¢ƘŜƳŜǎ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΥ tŀƎŜ о 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎΥ tŀƎŜ п 

tǊƻƧŜŎǘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ tŀƎŜ р-мм 

hǳǊ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

¢ƘŜ aŜǘƘƻŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƴŎƘƻǊǎ 

±ŀŎŎƛƴŜ IŜǎƛǘŀƴŎȅΥ tŀƎŜ мн- мт 

/ƻǾƛŘ-мф ¦Yκ{ƘƛǊŜōǊƻƻƪ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ  

wŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ  

wŜǎƛŘŜƴǘ vǳƻǘŜǎ  

!ŎŎŜǎǎƛƴƎ ±ŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴǎ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ  

tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǘƛǾƛǘȅΥ tŀƎŜ му-нл 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 5ŀǘŀ   

²Ŝ ŀǊŜ ¦ƴŘŜŦŜŀǘŀōƭŜ   

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻƴ tƘȅǎƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ hŦŦƛŎŜǊ CŜŜŘōŀŎƪ 

wŜǎƛŘŜƴǘ ǉǳƻǘŜǎ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ϧ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΥ tŀƎŜ нм -нн 

!ŎŎŜǎǎƛƴƎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ  

wŜǎƛŘŜƴǘ vǳƻǘŜǎ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ϧ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ 

DŜƴŜǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎǘƻǊǎΥ tŀƎŜ но-нс 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 5ŀǘŀ 

{ƘƛǊŜōǊƻƻƪ ¢ƻǇǎ ŀƴŘ tŀƴǘǎ   

!ŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Dt ŦŜŜŘōŀŎƪ  

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ  

¢ƘŜƳŜǎ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΥ tŀƎŜ нуςнф 

                       ¢ƘŜƳŜǎ 

                       ./±{ {ǳƳƳŀǊȅ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ tŀƎŜ ол 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄΥ tŀƎŜ ом ςон 

                       /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ 



о  

 

 {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ¢ƘŜƳŜǎ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜƳŜǎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

[ƻǿ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻǾƛŘ-мф ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ƎǊƻǳǇǎ 

§ ²ƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘǊǳǎǘŜŘ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ aƛƎǊŀƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜ ŦƻǊ /ƻǾƛŘ- ōǳǘ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΦ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ¦ƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ²ƻǊƪŜǊǎ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǊŜ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢Ǌǳǎǘ  § /ƭŜŀǊŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ Ŏƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΦ 

§ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎΣ ǳǝƭƛǎƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

DƻƻŘ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ±ŀŎπ

Ŏƛƴŀǝƻƴǎ  

§ ¦ǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǾƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŎƭƛƴƛŎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

CŜŜƭƛƴƎ aƛǎƭŜŀŘ ŀƴŘ оǊŘ 

5ƻǎŜκōƻƻǎǘŜǊ ǳǇǘŀƪŜ  

§ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊǳǎǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ŎƭŜŀǊŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ 

ŘƻƴΩǘ ǎǘƻǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘŀǊƳŦǳƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǝƳŜ ƻũ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ 

Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

[ŀŎƪ ƻŦ tǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ  

§ 9ƴƎŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ς ŦǊƻƳ ǘƻŘŘƭŜǊ ǳǇ ς ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƳǳǊŀƭǎΣ 

ǿŀƭƪǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ aŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭŜǾƛπ

ŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΦ  

[ƻǿ ǊŀǘŜǎ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ 

!ŎǝǾƛǘȅ  

§ aƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ {ƘƛǊŜōǊƻƻƪ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 9ΦƎΦ ²ŀƭƪ ŀƴŘ 

¢ŀƭƪΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ 

§ !ǎ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎǊƻǳǇ {ƘƛǊŜōǊƻƻƪ wŀƴƎŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭ 

ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

§ wŜǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ς ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ /ƭƻǿƴŜΦ  

§ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ IƻƭƛŘŀȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ CƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƻũŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ

ŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Φ 

§ aƻǊŜ ȅƻǳǘƘ ƭŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΗ 

§ ¦ǎŜ ƎƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅΦ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ  

§ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ /ƻǎǘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ όǿŀǊƳ ƘǳōǎΣ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎύ ǘƻ ǊŜƭŀȅ ƘŜŀƭǘƘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ  

§ aƻǊŜ ƭƻǿ-ƭŜǾŜƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƳƻǝƻƴπ

ŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  

§ wŜǾƛŜǿ ƻŦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ tƘȅŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ƘŜƻǊƛŜǎ όL!t¢ ύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  



п  

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ƘƻǎǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƻƴ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻǇƛŎǎΦ ! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǘŀƪπ

ƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ  

 

 

 

 



р  

 

tǊƻƧŜŎǘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ƭƻǿ ǾŀŎŎƛƴŜ ǳǇǘŀƪŜΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜǎƛǘŀƴŎȅ ǘƻ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ 

{ƘƛǊŜōǊƻƻƪΦ hǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘǊǳǎǘŜŘ ±/{9 ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴŎƘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ Ǉǳǘ ƻũ ōȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜΦƎΦ ǎǳǊπ

ǾŜȅǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ 

hǳǊ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

tŀƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƻǇǎ 

DǊƻǳǇ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǾŜƴǳŜ ǿƘŀǘΩǎ tŀƴǘǎ όōŀŘύ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ¢ƻǇǎ όƎƻƻŘύ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ {ƘƛǊŜōǊƻƻƪΦ ¢Ƙƛǎ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǿƴΣ ƛƴ ŀ ŘƛǎŎǊŜŜǘ ǿŀȅΣ фл҈ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ōƻǘƘ tŀƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƻǇǎΦ  нтс ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ 

{Ǉƛƴ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭ 

{Ǉƛƴ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ мп ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭƛŎƛǘŜŘ 

ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΦ млф ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 



с  

 

vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ς ƻƴƭƛƴŜ ϧ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ 

¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŜŀŎƘΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΦ ммр ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ όтрκплύ  ǿŜǊŜ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴŜŘ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘπ

ƻŘΦ   

¢ƘŜƳŜŘ 9ǾŜƴǘǎ  

 

¢ƘǊŜŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǳǎƛƴƎ !ǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƊŜƴ ǳǝƭƛǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

§ ¢Ƙŀƴƪǎ-ƎƛǾƛƴƎ ŜǾŜƴǘ - ¢ƘŜ .Ǌƻƻƪ 

§ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 9ǾŜƴǘ ς .[!{¢   

§ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ 9ǾŜƴǘ ς ²ƛƭƭƻǿ ¢ǊŜŜ CŀǊƳ 

¢ƘŜ aŜǘƘƻŘ 

!ǎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ŀƴ ŜƳƻǝǾŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ŜŀŘƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ά{ƻ Ƙƻǿ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΚέ ƻǊ ά²ƘŜƴΩǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘŀƪŜ 

ŀǿŀȅ ŦƻƻŘΚές ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ǘǊǳǎǘ 

ŜŀǊƭȅ ƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘ ŀōƻǳǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ŜŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦŜŘ ōŀŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƘƛǊŜōǊƻƻƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƊŜƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀπ

ǝǾŜ ǊƘŜǘƻǊƛŎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŜƳ ǝǊŜŘ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇŀǘƘȅ Ƙŀǎ ǎŜǘ ƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ ¦ƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ όǘƘŜ ōƛƻ-ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎύ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴǇƛŎƪƛƴƎ ǿƛŘŜǊ ŘŜǘŜǊπ

ƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

²Ŝ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ р ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŀǝŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜǎŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ aƛƎǊŀƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ CŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƴŜǳǊƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ ǳǝƭƛǎŜŘ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΦ hǳǊ ǊƻƭŜ ό./±{ύ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƎŀǘƘπ

ŜǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƻǘŀƭ wŜǇƻƴǎŜǎΥ ннф ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƴŎƘƻǊǎ 



т  

 

¢ƘŜ ŬǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

.[!{¢ - .ǳƛƭŘƛƴƎΦ [ƛǾŜǎΦ !ǊƻǳƴŘΦ {ƘƛǊŜōǊƻƻƪΦ ¢ƻǿƴ  

 

.[!{¢ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ {ƘƛǊŜōǊƻƻƪ - ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ .[!{¢ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊŜ ŀƛƳǎΥ 

 

§ ¢ƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

§ ¢ƻ ŘŜƭƛǾŜǊ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ 

§ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  

§ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 

§ ¢ƻ ƻũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
 
.[!{¢ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǎƻ н ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ς ŀ IŀƭƭƻǿŜŜƴ tŀǊǘȅ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōȅ 

5ŜōōƛŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎǊŀƊ ƎǊƻǳǇΦ 

!ǘ ǘƘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ tŀǊǘȅ ōƻǘƘ ¢ƻǇǎ ŀƴŘ tŀƴǘǎ ŀƴŘ {Ǉƛƴ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΦ tŜƻǇƭŜ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŀǇǇǊƻȄΦмп  

/ǊŀƊ DǊƻǳǇτ5ŜōōƛŜ CŜƴƴŜƭƭ ό./±{ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ [ŜŀŘύ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƘƻǾŜǊŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ с-уΣ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳŜŘ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ Řŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мп ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  Lƴƛǝŀƭƭȅ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƻƴ {Ǉƛƴ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭ ƻƴ ŀ ǇŀŎƪ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ŘǊŀǿ ŀ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴκŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ƴƻǘŜŘ ōȅ 5ŜōōƛŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ н 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀōƻǳǘ ς tŀƎŜΥ ом ϧон 

 

hǳǘŎƻƳŜǎΥ  

ну ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŎƻƭƭŀǘŜŘ 

¢ƻǇǎ ŀƴŘ tŀƴǘǎ Řŀǘŀ Σ ǘǿƻ ǎǇƛƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ Σ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ   



у  

 

5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ¦ƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ²ƻǊƪŜǊǎ 

¢ƘŜ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ¦ƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ŜƴǘǊŜǎ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ŬƴŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛǎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘπ

Ŝǎǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

Lƴ {ƘƛǊŜōǊƻƻƪ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǿƛŘŜ ǎǇǊŜŀŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ  

5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ¦ƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ²ƻǊƪŜǊǎ ¦ƴƛƻƴ ς ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŜƴƎŀƎŜǎ ƳƻǊŜ ƛƴ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻ ŀƎǊŜŜŘ 

ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ōǳǘ ƳƻŘƛŬŜŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻƴ {Ǉƛƴ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭ Ǉƭǳǎ  ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ {ƘƛǊŜōǊƻƻƪΦ  

!ǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ΨŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

./±{  ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ 5¦²/ 

hǳǘŎƻƳŜǎ 

¢ƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ пл ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ пл ΨǘƻǇǎΩ ŀƴŘ ΨǇŀƴǘǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  



ф  

 

¢ƘŜ .Ǌƻƻƪ  

¢ƘŜ .Ǌƻƻƪ ό{ƘƛǊŜōǊƻƻƪ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ŜƴǘǊŜύ ŀǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘǳǊŎƘ ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƻŦ DƻŘΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфнлǎ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛƴŎŜ мфутΦ ¢ƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ŀŦŞ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ {ƘƛǊŜōǊƻƻƪ ǘƻǿƴΦ 

¢ƘŜ .Ǌƻƻƪ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ н ŜǾŜƴǘǎ ς ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŞ ŀƴŘ ŀ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ aŜŀƭΦ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ 

ŦǊŜŜ ƻǊ Ŏǳǘ ǇǊƛŎŜŘ ŦƻƻŘ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  {ǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  ./±{ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ н ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Σ ./±{ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ¢ƻǇǎ ŀƴŘ tŀƴǘǎ ŀƴŘ {Ǉƛƴ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭΣ ǘƘƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ƻǇŜƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ  

.ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мллҌ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

hǳǘŎƻƳŜǎ 

ул ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛŘŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΦ 

мллҌ ¢ƻǇǎ ŀƴŘ tŀƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 



мл  

 

{ƘƛǊŜōǊƻƻƪ wŀƴƎŜǊǎ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƭǳōΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ŀƎŜ р ǘƻ ŀŘǳƭǘ ς ōƻǘƘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǘŜŀƳǎΦ  

{ƘƛǊŜōǊƻƻƪ wŀƴƎŜǊǎ ς ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŀǘŜΣ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƎŀƳŜǎ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ƘƛǊŜōǊƻƻƪΦ IƻǿŜǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴπ

ŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 

ōŜŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ƻΣ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀƳǎΩ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ όƻǾŜǊ му ƻƴƭȅύΦ  

./±{ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎΦ ¢ŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƎŀƛƴƛƴƎ 

млл ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ тр ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

hǳǘŎƻƳŜǎ 

тр ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅǎ  



мм  

 

²ƛƭƭƻǿ ¢ǊŜŜ CŀǊƳ 

²ƛƭƭƻǿ ¢ǊŜŜ CŀƳƛƭȅ CŀǊƳ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ммннмлмΦ Lǘ 

ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΤ ¢ƘŜ CŀǊƳ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƳŀƴŀƎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ-ǳǎŜǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ CŀǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ όŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴύ ƛƴǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

²ƛƭƭƻǿ ¢ǊŜŜ CŀǊƳ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀǊƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōǳǘ ŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻũŜǊǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘŜƳŜŘ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ŎƻǎǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŜǘŎΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ōǳǎƛƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻŦ ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǌǳƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀǊǉǳŜŜ ƻƴǎƛǘŜΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ ./±{ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ {Ǉƛƴ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭ ŀƴŘ ¢ƻǇǎ ŀƴŘ 

tŀƴǘǎΦ  {ŀŘƭȅΣ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳπ

ōŜǊΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ {ƘƛǊŜōǊƻƻƪ ōǳǘ ƘŀŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǘƻǿƴǎ ƭƛƪŜ {ƘŜŶŜƭŘΣ bƻǩƴƎƘŀƳΣ aŀƴǎπ

ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ .ǳǊǘƻƴΦ  {ƻƳŜ ŀƭōŜƛǘ ƭƛƳƛǘŜŘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƎŀƎŜŘΦ 

! ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǧŜƳǇǘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜōȅ 5ŜōōƛŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ CŀǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜƴǘΦ  

IƻǿŜǾŜǊ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎƭȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƛǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƻƴ ǘƘŀǘ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

hǳǘŎƻƳŜǎ 

мл ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

[Ŝǎǎƻƴǎ Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘκ

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜǎǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘƛǎ ǾŜƴǳŜ ǿƻǳƭŘ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻƻǜŀƭƭΦ 

Lƴ ŀ ƭŀǎǘ-ŘƛǘŎƘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎƻƳŜ Řŀǘŀ L ǿƛƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎǘŀũ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘ ŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ǎƻƳŜ ŘƛŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ¢ƻǇǎ ŀƴŘ tŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘΦ 



мн  

 

±ŀŎŎƛƴŜ IŜǎƛǘŀƴŎȅ 

/ƻǾƛŘ-мф ¦Yκ{ƘƛǊŜōǊƻƻƪ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ  

{ƘƛǊŜōǊƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƛǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭƻǿ ǾŀŎŎƛƴŜ ǳǇǘŀƪŜΣ ǘƻ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ¦Y ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  

¢ƘŜ Ƴŀǎǎ ŎƻǾƛŘ-мф ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻƴ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǳǇǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ƻǊ ƘŜǎƛǘŀƴŎȅ ƛƴ 

ŎƻǾƛŘ-мф ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳκǿƛǘƘ όмύΥ 

§ 9ǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 

§ [ƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  

§ [ƻǿŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ 

§ tƻƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻǾƛŘ-мф  

§ tƻƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻǾƛŘ-мф DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

άǾŀŎŎƛƴŜ ƘŜǎƛǘŀƴŎȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜŦǳǎŀƭ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ±ŀŎŎƛƴŜ 

ƘŜǎƛǘŀƴŎȅ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǝƳŜΣ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇƭŀπ

ŎŜƴŎȅΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦέ  όнύ 

!ǎ ǝƳŜ ƎƻŜǎ ƻƴΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŎƻǾƛŘ-мф ǾŀŎŎƛƴŜ ƘŜǎƛǘŀƴŎȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 

ŎƻǾƛŘ-мф ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƴƻǿ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ όоύΦ 

¢ƘŜ 5ŀǘŀ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ {Ƙƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ н ŘƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾƛŘ-мф ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ 

ǉǳƛƴǝƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀ мо҈ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǳǇǘŀƪŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ōȅ hŎǘƻōŜǊ нлнн ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 

5ŀǘŀ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ {Ƙƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ о ŘƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾƛŘ-мф ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ǉǳƛƴπ

ǝƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀ нп҈ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǳǇǘŀƪŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ōȅ hŎǘƻōŜǊ нлнн ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  

¢ƘŜ 5ŀǘŀ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǳǇǘŀƪŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦ Lƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ нсΦт҈ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ²ƘƛǘŜ hǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾƛŘ-мф ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻƴƭȅ уΦн҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ ²ƘƛǘŜ .ǊƛǝǎƘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŘƻǎŜΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƻǿ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǳǇǘŀƪŜ ƛƴ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ {ƘƛǊŜōǊƻƻƪ {ƻǳǘƘΣ [ŀƴƎǿƛǘƘ ŀƴŘ tƭŜŀǎƭŜȅ ƛǎ ǘƘŜ aƛŘπ

ŘƭŜ [ŀȅŜǊ {ǳǇŜǊ hǳǘǇǳǘ !ǊŜŀ όa{h!ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ōƻǘƘ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ŘƻǎŜǎ όмнҌ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇύ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 5ŜǊōȅπ

ǎƘƛǊŜ ό¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ млл a{h!ǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƛƴ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜύόпύ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǳǇǘŀƪŜ ƛƴ {ƘƛǊŜōǊƻƻƪ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [¢[!Σ ¦¢[! ŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ ǊŀǘŜǎΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ ¦Y /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƘǧǇǎΥκκŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦŘŀǘŀΦƎƻǾΦǳƪκŘŜǘŀƛƭǎκƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ-ƳŀǇκǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ 

.ƻƭǎƻǾŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜΣ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜƛƴƎ [ŀƴƎǿƛǘƘΣ {ƘƛǊŜōǊƻƻƪ 
{ƻǳǘƘ ŀƴŘ tƭŜŀǎƭŜȅ a{h! όрύ Φ ¢Ƙƛǎ a{h! ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ [ƻǿ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǳǇǘŀƪŜ [{h!ǎΦ .ƻƭǎƻǾŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Řƛǎπ
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻǾƛŘ-мф ŀǎ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 5ŜŀǘƘǎ ǿƛǘƘ /h±L5-мф ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ŎŜǊǝŬπ
ŎŀǘŜ ƛƴ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ όсύΦ 
 
CǊƻƳ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ {ƘƛǊŜōǊƻƻƪΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǾƛŘ-мф ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Ǌƻƭƭƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƻǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǳǇǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 5ŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ǘƘƴƛŎ aƛπ

ƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ όтύΦ  



мо  

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊǳǎǘŜŘ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻǾƛŘ-мф ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻǾƛŘ-мф ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΦ ²ƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘǊǳǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘǊǳǎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ ǾƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ όуύ Φ ¢ƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜΦ  

ά¢ŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǾŀŎπ

ŎƛƴŜ ƳƛǎǘǊǳǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ {ŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƳƛǎǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΦ ! ǎǘǊƻƴƎ ǾŀŎŎƛƴŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǾŀŎŎƛƴŜ ƘŜǎƛǘŀƴŎȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ǳǇǘŀƪŜέ - /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΥ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŜ ƘŜǎƛǘŀƴŎȅΥ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘ нлнм 

9ƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ǿƛŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ǝŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦ .ƻƭǎƻǾŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŦǳŜƭ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 5ŜǊōȅπ

ǎƘƛǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜΦ CƛƎǳǊŜ рΦ ŀƴŘ сΦ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŦƻǊ ƳŀƭŜ ŀƴŘ 

ŦŜƳŀƭŜ ōȅ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ .ƻƭǎƻǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǿƻǊǎŜ ƭƛŦŜ 

ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ !ǾŜǊŀƎŜΦ CƛƎǳǊŜ тΦ {Ƙƻǿǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŀŎǝǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜΣ 

ǿƛǘƘ .ƻƭǎƻǾŜǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ муҌ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿƻ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ǉǳƛƴǝƭŜΣ WŀƴǳŀǊȅ нлнм ǘƻ hŎǘƻōŜǊ нлнн  

{ƻǳǊŎŜΥ /h±L5-мф IŜŀƭǘƘ LƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ό/ILa9ύ ǘƻƻƭ ƘǧǇǎΥκκŀƴŀƭȅǝŎǎΦǇƘŜΦƎƻǾΦǳƪκŀǇǇǎκŎƘƛƳŜκ 

https://analytics.phe.gov.uk/apps/chime/


мп  

 

CƛƎǳǊŜ нΦ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ муҌ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊŜŜ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ōȅ ƴŀǝƻƴπ

ŀƭ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ǉǳƛƴǝƭŜΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ǘƻ hŎǘƻōŜǊ нлнн 

{ƻǳǊŎŜΥ /h±L5-мф IŜŀƭǘƘ LƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ό/ILa9ύ ǘƻƻƭ ƘǧǇǎΥκκŀƴŀƭȅǝŎǎΦǇƘŜΦƎƻǾΦǳƪκŀǇǇǎκŎƘƛƳŜκ 

{ƻǳǊŎŜΥ /h±L5-мф IŜŀƭǘƘ LƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ό/ILa9ύ ǘƻƻƭ ƘǧǇǎΥκκŀƴŀƭȅǝŎǎΦǇƘŜΦƎƻǾΦǳƪκŀǇǇǎκ

CƛƎǳǊŜ нΦ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ муҌ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ōȅ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇΣ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл ǘƻ hŎǘƻōŜǊ нлнн 

https://analytics.phe.gov.uk/apps/chime/

